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PMS PARTE 1 PLAN MAESTRO 01-2024 (PROYECTO DE AULA)
1. ACTIVIDAD ECONOMICA

Empresa multilatina, con presencia en Norte, Centro, Suramérica y el Caribe,
pasando de ser un fabricante de mobiliario, a un desarrollador y potenciador de
espacios productivos y amables con sus usuarios.

2. HORARIO DE TRABAJO

Se trabaja de Lunes a Jueves de 7:00 a.m. a 6:00 p.m. y el dia Viernes de
7:00 a.m. a 4:00 p.m.

3. DESCANSOS

Para almorzar: todos los dias de 12:00 m. a 12:30 p.m.
Para desayunar: todos los dias de 9:00 a.m. a 9:15 a.m.
Para algo: todos los dias de 4:00 p.m. a 4:15 p.m.

NOTA: El dia viernes no se da el tiempo del algo para los trabajadores.
Turnos para sabados, domingos y festivos aun no definidos.

4. TIEMPO IMPRODUCTIVO

1% por reproceso

3% por rotacion de personal
1% por ausentismo

2% por defectos en calidad

5. SALARIOS

Se paga el SMMLV del afio 2024, + prestaciones sociales que equivalen al
52%.

6. PLANTA DE PRODUCCION

La planta de produccion cuenta con 5 celdas de manufactura. En cada celda
se hace solo una referencia de la siguiente manera: médulo 1 RS1, médulo 2
RS2, médulo 3 RS3, modulo 4 RS4 y moédulo 5 RS5. Cada celda de
manufactura cuenta con 10 puestos de trabajo compuestos por 5 Hombres y 5
Mujeres, todos son polivalentes.



7. REFERENCIAS Y USP

RS 1 Silla w-2: 10 minutos/unidad.

RS 2 Silla loop plus: 12.5 minutos/unidad.
RS 3 Silla wise: 6 minutos/unidad.

RS 4 Silla wish: 8.5 minutos/unidad.

RS 5 Silla Frodo alta: 7 minutos/unidad.
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8. PARAMETROS PARA CAPACIDAD DE PLANTA
La prevision de ventas esta proyectada para el primer semestre del 2024.
El semestre fiscal para la planta de produccion de MuMa comienza el 09 de

enero de 2024 (Vacaciones Colectivas) y termina el 22 de junio de 2024
(Inventario).



9. DIRECCION DE OPERACIONES REQUIERE SABER:

eHoras productivas.

eCalculo de tiempos improductivos.

eCalculo de salarios para el 2024.

eCosto de la MOD: Dia, hora, minuto, segundo.

eCapacidad tedrica de planta en minutos por dia, semana, mes y semestre.
eCapacidad real de planta en minutos por dia, semana, mes y semestre.



